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ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÚÕÖÞɯÈÕËɯÐÊàɯ

ÞÌÈÛÏÌÙɯÞÌɯÈÙÌɯÍÈÊÐÕÎɯ

ÕÖÞȮɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯÞÈÚɯÈɯÞÈÙÔɯ

ÈÕËɯÝÐÉÙÈÕÛɯÌÕËɯÛÖɯÈɯÓÖÕÎɯ

ÛÌÙÔȭɯ3ÏÌɯŗÕÈÓɯÔÖÕÛÏɯÖÍɯƖƔƖƘɯ

ÞÈÚɯÑÈÔ-×ÈÊÒÌËɯÞÐÛÏɯÌÝÌÕÛÚȮɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȮɯÛÙÐ×ÚɯÈÕËɯ

ÍÜÕËÙÈÐÚÐÕÎȭɯ 

3ÏÌɯÚ×ÐÙÐÛɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÞÈÚɯ

ÝÌÙàɯÔÜÊÏɯÈÓÐÝÌɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÎÌÕÌÙÖÜÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÖÜÙɯ

ÚÏÖÌɯÉÖßɯÈ××ÌÈÓɯȹ×ȭƖƘȺȮɯÖÜÙɯ

ÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÛÙÌÌɯ

ÍÌÚÛÐÝÈÓɯȹ×ȭƘȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÝÌÙàɯ

ÍÌÚÛÐÝÌɯÊÏÈÙÐÛàɯÚÛÈřɯÒÈÙÈÖÒÌɯ

ȹ×ȭƖƗȺȭ 

D 
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2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƘ 

ÏÌɯ8ÌÈÙɯƛɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÞÌÕÛɯÛÖɯ"ÏÌÚÛÌÙɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàɯ

ƖƜÛÏɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯÛÖɯ×ÐÊÒɯ

Ü×ɯÏÐÚɯÈÞÈÙËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÚÏÖÙÛɯÚÛÖÙàɯÊÈÛÌÎÖÙàȭɯ'Ìɯ

ÈÓÚÖɯÞÖÕɯÛÏÌɯÈÞÈÙËɯÐÕɯƖƔƖƖȭɯ

3ÖɯÞÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÐáÌɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÐÚɯ

ÍÈÕÛÈÚÛÐÊȮɯÉÜÛɯÛÖɯÞÐÕɯÐÛɯƖɯàÌÈÙÚɯ

ÙÜÕÕÐÕÎɯÐÚɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯ

ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȵ 

3ÏÌɯÚÛÖÙàɯÏÌɯÞÙÖÛÌɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ƖƔƖƘɯ ÕÛÏÖÓÖÎàɯ/ÈÚÚÈÎÌÚɯÖÍɯ

3ÐÔÌȮɯÞÏÐÊÏɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ

ÚÏÖÙÛÓÐÚÛÌËɯÌÕÛÙÐÌÚɯȹÚÛÖÙÐÌÚȮɯ

×ÖÌÔÚɯÈÕËɯÚÊÙÐ×ÛÚɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÍÖÓɪ

ÓÖÞɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯÖÍɯÛÐÔÌȺɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯƖƔƖƗɯ"ÏÌÚÏÐÙÌɯ/ÙÐáÌɯÍÖÙɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ 

3ÏÌɯ/ÙÐáÌɯÞÈÚɯÐÕÈÜÎÜÙÈÛÌËɯÐÕɯ

ƖƔƔƗɯÈÚɯÛÏÌɯ'ÐÎÏɯ2ÏÌÙÐřɀÚɯ

"ÏÌÚÏÐÙÌ /ÙÐáÌɯÍÖÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ

(ÛɯÐÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ4ÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ"ÏÌÚÛÌÙȭɯ#ÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ×ÙÐáÌɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯ

ÞÞÞȭÊÏÌÚÛÌÙȭÈÊȭÜÒɤÈÉÖÜÛɤ

ÌÝÌÕÛÚɤÊÏÌÚÏÐÙÌ-×ÙÐáÌȭ 

Ɂ(ÛɯÞÈÚɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÏÌÈÙÛɪ

ÞÈÙÔÐÕÎɯÛÖɯÏÌÈÙɯÖÍɯ)ÈÊÒɅÚɯ 

ÙÌÊÌÕÛɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛɂȮɯÚÈàÚɯ

,ÐÚÚɯ3ÈàÓÖÙȭɯɁ ÚɯÈɯ'ÌÈËɯÖÍɯ

8ÌÈÙȮɯ(ɯÍÌÌÓɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯ×ÙÐËÌɯ

ÍÖÙɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯÔàɯ

àÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯÞÏÖɯÎÖɯÈÉÖÝÌɯ

ÈÕËɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÏÈÛɯ)ÈÊÒɯ

ÏÈÚɯËÖÕÌɯÉàɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÐÛɅÚɯÙÌÈÓÓàɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌÚÌɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯÏÖ×ÌɯÛÏÈÛɯÏÌɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÏÐÚɯ×ÈÚɪ

ÚÐÖÕɯÍÖÙɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÐÕÎɯàÌÈÙÚȭɂɯ 

 ɯÉÜËËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÔÈÒÐÕÎȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯ)ÈÊÒȵ 

234#$-3ɯ6(-2ɯ 

"1$ 3(5$ɯ61(3(-&ɯ
 6 1#ȱȭɯ & (-ȵɯɯ 

WŀŎƪ ²ŀǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ 

tǊƛȊŜ ŦƻǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ 

ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

T  

http://www.chester.ac.uk/about/events/cheshire-prize
http://www.chester.ac.uk/about/events/cheshire-prize
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мр 5!¸{ hC /IwL{¢a!{ ²Lbb9w  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ ф bŀƻƳƛ aŀǊǎƘ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǘǊŜŀǘ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴ !ǇǇƭŜ ƛtŀŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿ Ƨǳǎǘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ 

Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ мр ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ tǊƛȊŜ 5Ǌŀǿ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

 

 

 

"8!$1ɯ2"($-3(232 
 ɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ8ÌÈÙɯƜɯÎÐÙÓÚɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

"àÉÌÙ%ÐÙÚÛɯ,$& ɯ$ÝÌÕÛɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÐÊÖÕÐÊɯ)ÖËÙÌÓÓɯ!ÈÕÒɯ

.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàɯ

ƕƔÛÏɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭɯ3ÏÌàɯ

ÞÌÙÌɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯ

ÊàÉÌÙɯÚÌÊÜÙÐÛàɯËÈàȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕÛÌÙÈÊɪ

ÛÐÝÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯ

ÏÈÊÒÐÕÎɯÛÈÚÒÚȭɯ 

 ÙÖÜÕËɯƗƔƔɯÎÐÙÓÚɯÍÙÖÔɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ

6ÌÚÛɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÌÝÌÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌËɯ

ÛÈÊÒÓÐÕÎɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÚ×ÈÊÌ

-ÛÏÌÔÌËɯÊàÉÌÙÚÌÊÜÙÐÛàɯ

ÈÕËɯÊÖËÌÉÙÌÈÒÐÕÎɯÊÏÈÓɪ

ÓÌÕÎÌÚȭɯ 

2"'..+ɯ-$62 

#$"$,!$1ɯƖƔƖƘɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 
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ÐÛÏɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯÖÍɯȿ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ.ÓËɯÈÕËɯ

-ÌÞɀȮ ÛÏÌɯ ÙÛɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙÚɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯ

ÊÙÈÍÛɯÈɯÛÙÌÌɯÛÏÈÛɯÌÔÉÙÈÊÌËɯÉÖÛÏɯÛÙÈËÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȮɯÜÚÐÕÎɯÌÊÖ-ÍÙÐÌÕËÓàɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÛÖɯ 

ÊÙÌÈÛÌɯÏÈÕËÔÈËÌɯËÌÊÖÙÈÛÐÖÕÚȭ 

3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÏÖÚÌɯÛÖɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÙÌÊàÊÓÐÕÎɯÉÐÕÚɯÈÛɯÏÖÔÌȮɯÛÙÈÕÚɪ

ÍÖÙÔÐÕÎɯÌÝÌÙàËÈàɯÐÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯÔÐÎÏÛɯÏÈÝÌɯÖÛÏɪ

ÌÙÞÐÚÌɯÉÌÌÕɯËÐÚÊÈÙËÌËɯÐÕÛÖɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓȮɯÌàÌ-

ÊÈÛÊÏÐÕÎɯÖÙÕÈÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÓÌÝÌÙɯÜÚÌɯÖÍɯȿÖÓËɀɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÈÙËÉÖÈÙËȮɯÍÈÉÙÐÊɯÚÊÙÈ×ÚɯÈÕËɯ

×ÓÈÚÛÐÊȮɯÉÙÖÜÎÏÛɯÈɯÍÙÌÚÏȮɯÕÌÞɯÓÐÍÌɯÛÖɯÞÏÈÛɯ

ÞÖÜÓËɯÜÚÜÈÓÓàɯÉÌɯÖÝÌÙÓÖÖÒÌËȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÏÌɯ5ÐÚÜÈÓɯ ÙÛÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÈÚɯ×ÙÖÜËÓàɯÛÈÒÌÕɯ

×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ3ÙÌÌɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÌÝÌÙàɯàÌÈÙȭɯ

(ÛɯÞÈÚɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÌɯ×ÌÙÐÖËȮɯ

ÚÏÖÞÊÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÛÈÓÌÕÛɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɅÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÚÜÚÛÈÐÕɪ

ÈÉÐÓÐÛàȭ 

Ɂ ɯÏÜÎÌɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÖÜÙɯ ÙÛɯ ÔÉÈÚÚÈɪ

ËÖÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯɬɯÛÏÌÐÙɯ

ÌřÖÙÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÔÈáÐÕÎɂȮɯÚÈÐËɯ,ÐÚÚɯ2ÐÔÔÚȭ 

+àÔÔɯ'ÐÎÏɀÚɯÉÙÈÚÚɯÉÈÕËɯÈÓÚÖɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÌÚÛÐÝÈÓȭɯ2Ûȭɯ,ÈÙàɀÚɯ"ÏÜÙÊÏɯ6ÈÙËÌÕɯ&ÌÖÙÎÌɯ

!ÈÐÕÛÖÕȮɯÛÖÓËɯÜÚȯɯɁ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÙÌÈÓÓàɯÎÙÌÈÛȮɯÈÕËɯ

ÐÛɀÚɯÈÓÞÈàÚɯÈɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌÔɯÊÖÔÌɯ

ÈÓÖÕÎɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕɯÜÚȵɂ 

"'1(23, 2ɯ31$$ɯ

%$23(5 + 

 

¢ƘŜ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !Ǌǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ 

/ƘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭΦ  
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ÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯ+àÔÔɯ'ÐÎÏɀÚɯȿ3ÈÒÌɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯ

ÛÖɯÞÖÙÒɯËÈàɀɯÞÈÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÓÖàɪ

ÌÙÚɯÐÕɯÈɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÞÈàɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËɯÖÍɯÞÖÙÒɯŗÙÚÛɯÏÈÕËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÌÐÛÏÌÙɯÞÌÕÛɯ

ÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÍÈÔÐÓàɯÖÙɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÖÙɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÐÕɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÉÌÕÌŗŲÌËɯÍÙÖÔɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯ

ÛÈÓÒÚɯÍÙÖÔɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÌÔ×ÓÖàÌÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȯɯ 

¶  ÓÛÜÔɯɬɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÈɯȿ#ÙÈÎÖÕɀÚɯ#ÌÕɀɯÚÛàÓÌɯ

ÊÓÈÚÚɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÖÕÌɯÖÍɯŗÝÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ

ÚÌÊÛÖÙÚɯȹÎÈÔÐÕÎɯËÌÚÐÎÕȮɯÍÈÚÏÐÖÕɯÉÙÈÕËȮɯ

ÊÖÕÛÌÕÛɯÊÙÌÈÛÐÖÕȮɯÊÈÙɯÊÖÔ×ÈÕàɯÖÙɯ×Ö×-Ü×ɯ

ÊÈÍõȺȭ 

¶ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÍÖÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯɬɯÙÈÕɯÛÞÖɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÖÓÐÊà-ÖÙÐÌÕÛÌËɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯȹÛÏÌɯ

ÉÈÚÐÊÚɯÖÍɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÏÖÞɯÐÛɯ

ÈřÌÊÛÚɯÛÏÌÐÙɯÓÐÝÌÚȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯËÌÉÈÛÌɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÉÈÕÕÐÕÎɯÖÍɯËÐÚ×ÖÚÈÉÓÌɯÝÈ×ÌÚȺȭɯ 

¶ %ÓÐÎÏÛɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯɬɯÚÌÛɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÛÈÚÒɯÛÖɯ

×ÓÈÕɯÈɯŘÐÎÏÛɯÚÊÌÕÈÙÐÖȮɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÑÖÉÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÈÝÐÈÛÐÖÕɯ

ÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯ×ÐÓÖÛɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚȭɯɯ 

¶ "ÈÝÌÕËÐÚÏɯ-ÜÊÓÌÈÙɯɬɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÈɯ 

ÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯÈɯÕÌÞɯÕÜÊÓÌÈÙɯ×ÖÞÌÙɯ

ÚÛÈÛÐÖÕȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÌÕÛɯÖÜÛɯÖÕɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÞÌÙÌɯ

T 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [ȅƳƳ IƛƎƘΩǎ /ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ ф ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

2"'..+ɯ-$62 

8$ 1ɯƝɯ 3ɯ6.1* 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƘ 

9ŘǿŀǊŘ bƛŎƘƻƭƭǎ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜŎƪ ƘŀŘ ŀ 

Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōǎ ǘŜŀƳΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ƛǘ 

ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 

ŀƳōƛǝƻǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƛƴ ŀƭƭ мтΣллл ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŶŎƛŀƭǎΦ   

άLΩǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳέΣ ǎŀƛŘ ƳǳƳ Yŀȅ bƛŎƘƻƭƭǎΦ ά¢ƘŜ ōƻȅǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ [ȅƳƳ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΗέ 



 т 

 

IŜƴǊȅ {ŎŀƳƳŜƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ 

WƻƘƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ WƻƘƴΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

9ƭŜŎǘŜƪΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ǊŜƴƻπ

Ǿŀǝƻƴ ƛƴ [ȅƳƳΦ  

IŜƴǊȅ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ǘŜǎǝƴƎΦ IŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ aŀǘƘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ŘŀŘ 

ǿƻǊƪǎΗ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿŀǎΣ IŜƴǊȅ ǎŀƛŘ άƭǳƴŎƘέΗ 

ÈÚÒÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÉÖÖÒÓÌÛɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈɯÕÜÔɪ

ÉÌÙɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯŗÕËÐÕÎɯÖÜÛɯ

ÞÏÈÛɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯËÖÌÚȮɯÏÖÞɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÈÕàɯÌÔ×ÓÖàÚȮɯÞÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÚɯÐÍɯÚÖÔÌÖÕÌɯ

ÏÈÚɯÈÕɯÈÊÊÐËÌÕÛɯÈÛɯÞÖÙÒȮɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÌÙÒÚɯÈÙÌɯÍÖÙɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÈÕàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯ

ØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÕÌÌËÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÎÐÝɪ

ÌÕɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯȿØÜÐáɯÛÏÌɯÉÖÚÚɀȭɯ 

 ÓÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÏÌÓ×ÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯËÈàɯ

ÈÚɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÎÈÝÌɯ8ÌÈÙɯƝɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÈɯÞÖÙÛÏÞÏÐÓÌɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÍɯ

ÞÖÙÒȭɯ6ÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÕÛɯÛÖɯÈÕɯÌßÛÌÙɪ

ÕÈÓɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌɯÖÙɯÚÛÈàÌËɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓȮɯÛÏÌàɯÈÓÓȯɯ 

¶ ÎÈÐÕÌËɯÈÕɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÍÖÙɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÑÖÉɯ 

¶ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌÐÙɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯ 

¶ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌÐÙɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÛÖɯËÖɯÞÌÓÓɯÐÕɯ

ÚÊÏÖÖÓɯ 

¶ ÎÈÐÕÌËɯÜÚÌÍÜÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ"5ɯ 

¶ È××ÙÌÊÐÈÛÌËɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÚÜÊÊÌÌËɯ

ÐÕɯÈɯÑÖÉȭ 

!ÌÓÖÞɯÐÚɯÈɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÞÏÈÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƝɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÎÖÛɯÜ×ɯÛÖɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ×ÓÈÊÌɪ

ÔÌÕÛÚȭɯ 

2"'..+ɯ-$62 

#$"$,!$1ɯƖƔƖƘɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

 

{ŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳǳƳΣ 

IŜŀǘƘŜǊΣ ǘƻ ¢ƘŜƭǿŀƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

aǊǎ wƻǎǘǊƻƴΣ {ŀƳ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΦ  

bŜȄǘΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bǳǊǎŜπ

Ǌȅ ¢ŜŀƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǘƻŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ƭǳƴŎƘŜǎΦ  



 у 

 
2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƘ 

wƻǊȅ .ƻƭŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bI{ύ ǿƛǘƘ ƳǳƳΣ [ŀǳǊŀΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ ƛƴ 5ŀǊŜǎōǳǊȅ ǎƻ wƻǊȅ ŬǊǎǘƭȅ ƘŀŘ 

ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ bŜȄǘ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴ Ƙǳō ŀǘ !ƭŘŜǊ IŜȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜǊŜ wƻǊȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

άLΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ wƻǊȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻέΣ ǎŀƛŘ [ŀǳǊŀΦ 

{ƻǇƘƛŀ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ŘŀŘΣ WƻŜ όŀ 

ǎǇƻǊǘǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘύΣ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀǘ .ǳǊƴƭŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ {ƻǇƘƛŀ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ {ƻǇƘƛŀ  

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ ƳƛŘŬŜƭŘπ

ŜǊ aŀǧȅ aŎ5ƻƴŀƭŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

9ƳƳŀ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ  

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳǳƳΣ 

/ƭŀƛǊŜΣ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ¦/C. ŀǘ ǘƘŜ 

9ǝƘŀŘ {ǘŀŘƛǳƳΦ  

9ƳƳŀ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǎǇƻǊǘǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

!ƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ  

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ά9ƳƳŀ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ŀƴ 

hǇŜƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻ [ŜǾŜƭ р 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎέΣ ǎŀƛŘ /ƭŀƛǊŜΦ ά9ƳƳŀ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŀŎπ

ǝǾŜ ƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦέ 

 

wƻǊȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƛƪŜ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 



 ф 

 2"'..+ɯ-$62 

#$"$,!$1ɯƖƔƖƘɯ-ɯ+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1 

.Ŝƴ {Ƙŀǿ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ aŀȄπ

ƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ о5 LƳŀƎƛƴƎ [ŀō ŀƴŘ ǘƘŜ 

tǊƻǎǘƘŜǝŎǎ [ŀō ŀǘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ tƭŀǎǘŜǊ ƻŦ 

tŀǊƛǎ ƳƻǳƭŘ ƻŦ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƳƻǾπ

ƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƘŀƛƴέΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ 

ōƛŎȅŎƭŜ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ о5 ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ǇƭŀǎǘŜǊ ƳƻǳƭŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎƛȊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅΦ 

.Ŝƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

WŀƪŜ .ǊŀŘƭŜȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ !ƴŘǊŜǿΣ ǘƻ 

ǘƘŜ wŜǎǳƭǝƴƎ L¢ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΦ WŀƪŜ 

Ǝƻǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IwΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ /ƻŘƛƴƎΣ tŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇǎΣ CƛƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !LΦ  

WŀƪŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭŜŘ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΗ 

 
.ƭŀƪŜ wŜŜǾŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳǳƳΣ 

[ƛȊΣ ǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ Iŀȅǎ ¢ǊŀǾŜƭΦ  

hƳŜǊ CŜƛȄ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳǳƳΣ tŜǘǊŀΣ ǘƻ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ¢ǊŀũƻǊŘ tŀǊƪΦ hƳŜǊ ǎƘŀŘƻǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

/I9t ŘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƎƻƻŘǎΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ΨǉǳƛȊ ǘƘŜ ōƻǎǎΩΦ  

https://uk.linkedin.com/company/resulting-ltd?trk=public_post-text


 мл 

 

 

2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ-$62+$33$1ɯ-ɯ#$"$,!$1ɯƖƔƖƘ 

CƛƴƭŜȅ /ƭŀǊŜ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

Řŀȅ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳΦ IŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ƘƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 

{ƻǇƘƛŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 5ŀŘ ŀǘ 

{ϧD wŜǎǇƻƴǎŜ [ǘŘΣ !ŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇŀƛǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[Ŝƻ /ŀƭƭŀƎƘŀƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭŜ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ 

ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ п Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŬǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

IŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊΦ  

 

[ŀǊŀ tǊƻŎǘƻǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ 5ŀŘ ŀǘ aŀǊƪƻǾƛǘȊ [ǘŘΣ 

.ǳƛƭŘŜǊǎ aŜǊŎƘŀƴǘǎ ƛƴ !ǇǇƭŜπ

ǘƻƴ ¢ƘƻǊƴΦ 

YƻōŜ IǳƎƘŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ aǳƳ ŀǘ {ŀƭŦƻǊŘ /ƛǘȅ 

!ŎŀŘŜƳȅΦ 

[ƻǳƛǎŀ [ŀǳƎƘǘƻƴ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ WŜǎǎƛŎŀ ŀǎ ŀ 

ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊκǇŜǘ ǎƛǧŜǊΦ  


